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et rapidement - les organismes, les entreprises, les 
individus et le MRNFP dans un climat favorable à la 
réflexion et  à la planification à long terme de la 
foresterie.

� Les membres du CNIAF considèrent que la forêt de 
demain doit être pensée aujourd’hui.

� Le comité a développé une pensée globale (Vision) sur 
le développement de l’industrie et de l’aménagement 
forestier en faisant travailler ensemble de façon 
informelle les personnes les mieux placées dans les 
principaux organismes forestiers. 
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� Historique des travaux sylvicoles depuis 1970

� Analyse des écarts entre l’offre et la demande de bois 
rond en 2020

� Portraits forestiers régionaux (17) :

� Pour la forêt publique et la forêt privée

� Analyse des périodes critiques pour les 17 régions
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� Analyse sommaire du financement de l’intensification de 
l’aménagement forestier 
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� Forêt publique : Au-delà de 2,1 MM 
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et près de 4,3 M d’hectares ont été 
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� Forêt privée : 1 MM de $ ont été 
investi et plus de 1,8 M d’hectares ont 
été traités. 
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� Basé sur l’analyse de la période 
critique, de l’historique des travaux 
sylvicoles, des travaux planifiés et 
de l’évolution de la possibilité 
forestière à rendement soutenu

� Permet de déterminer les enjeux à 
long terme et les pistes 
d’intensification de l’aménagement 
forestier 
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À faire 
(moyen 
terme)
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2020
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� Crise sur le plan de 
l’approvisionnement

� Déficit de l’ordre de 1,3 à 4,7 M de 
m3 en résineux

� Incapacité d’offrir des bois de qualité à 
l’industrie des feuillus et des pins

� Surabondance de feuillus de trituration 
(pas de marché pour plus de 2 M de m3 : 
entrave majeure aux stratégies 
d’aménagement)

� Aucune stratégie d’aménagement 
intensif ne permet, à elle seule, de 
combler ces déficits.  

� Crise sur le plan de la           
structure industrielle

� Industrie du bois d’œuvre 
résineux :
� Baisse des approvisionnements
� Accès limité au marché américain
� Consolidation limitée par rapport aux 

entreprises de B.-C.
� Met en péril de nombreux villages 

� Industrie des feuillus de qualité :
� Baisse des approvisionnements
� Dépendance des importations
� Met en péril la 2e transformation

Après 2020 : Des résineux deviendront 
disponibles dans les régions touchées par 

les périodes critiques 
� � � � � 
� �� � �
�� �� � � �� � ��� � � �� � � 
� � � �
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À faire 
(moyen 
terme)
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Total des 
secteurs de 

tranformation
Déroulage Sciage

Pâtes & papiers et 
panneaux

base inférieure (1 283 305)    (1 026 644)   (256 661)              

base supérieure (4 682 055)    (3 745 644)   (936 411)              

(157 036)       (78 518)        (78 518)                
(732 093)       (14 642)    (351 405)      (366 047)              

Impact base inférieure (M $ 2002)
Valeur des livraisons (333,7) $          (5,1) $         (141,4) $         (187,2) $                 

(98,3) $            (1,8) $         (37,2) $           (59,3) $                   
Fisc/salaires - Québec (9,5) $              (0,5) $         (3,3) $             (5,6) $                     
Fisc/salaires - Fédéral (0,7) $              (0,3) $         (0,1) $             (0,3) $                     
Valeur ajoutée totale 1 (240,6) $          (3,7) $         (102,8) $         (134,2) $                 

Valeur des livraisons (836,7) $          (5,1) $         (413,3) $         (418,3) $                 

(243,1) $          (1,8) $         (108,7) $         (132,6) $                 
Fisc/salaires - Québec (22,9) $            (0,5) $         (9,8) $             (12,6) $                   
Fisc/salaires - Fédéral (1,4) $              (0,3) $         (0,4) $             (0,7) $                     

Valeur ajoutée totale 1 (604,0) $          (3,7) $         (300,4) $         (299,9) $                 
1 Les salaires et la fiscalité sont inclus dans la valeur ajoutée totale

Salaires

Volumes (©000 m3)

Impact base supérieure (M $ 2002)

SEPM

Autres résineux
Peuplier

Salaires
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� Si on ne fait rien de plus : 
� Pertes annuelles dans 

l’économie de 240 M$ à 
600 M$ selon les scénarios 
analysés

Doc. 2, p. 56Doc. 2, p. 56

Doc. 2, p. 54Doc. 2, p. 54
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Les stratégies doivent être examinées sous 
l’angle du maintien de l’acticité économique et 

non seulement de la possibilité forestière

<� &� � � � � �� � �� 	 
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� Une seule politique 
d’intensification ne 
permettrait pas :
� de maintenir le niveau de 

récolte en 2020;
� encore moins d’augmenter 

le niveau de récolte en 
2020 pour rencontrer les 
besoins de l’industrie et 
répondre à l’accroissement 
de la demande.

� Des investissements 
permettraient :
� de répondre aux attentes en 

matière de conservation des 
ressources et d©usages 
multiples de la forêt ;

� d’empêcher la récolte de 
diminuer à des niveaux 
inacceptables pour 
l’économie des régions au-
delà de 2020. 
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� Conçues pour favoriser le développement à long 
terme : 
� Encadrées dans une stratégie basée à la fois sur trois 

axes:
� l’Aménagement, 
� la Récolte 
� et la Transformation des bois (ART). 

� Elles reposent sur des stratégies régionales différenciées 
selon les groupes d’essences et sur le développement 
d’outils favorisant une meilleure gestion des forêts 
notamment les inventaires forestiers et des outils d’aide à 
la prise de décision économique.
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� Préoccupation centrale des membres du Comité
� Rationaliser et optimiser les efforts d’aménagement actuels avant 

de passer à l’étape de l’intensification
� Une planification forestière davantage stratégique et régionalisée
� Des choix sylvicoles adaptés aux enjeux :

� faire fructifier les investissements antérieurs, atténuation des périodes 
critiques ; utilisation du peuplier (sénescence)

� Un soutien à la main-d’œuvre en sylviculture :
� s’assurer que les responsabilités assumées par les entreprises qui s’y 

consacrent sont suffisantes pour insuffler une dynamique où les 
travailleurs forestiers seront reconnus pour leur apport stratégique à 
l’économie des régions.
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En forêt publiqueEn forêt publique

� Une planification plus fine ; 
� Intégrer plusieurs objectifs de protection 

et de mise en valeur (coupe en 
mosaïque, aires protégées, 
encadrement visuel, îlots de 
vieillissement et autres). 

� Des efforts de récolte à 
consentir
� Blocs isolés de forêt mature ;
� Rentabilité des opérations de récolte;

� La diminution des volumes moyens 
par tige 

� l’éloignement des aires de coupe 
� la dispersion des coupes 

l’augmentation du coût des 
équipements, du pétrole et des 
assurances ont fait en sorte que la 
relève d’entrepreneurs devient de 
plus en plus problématique

� Les changements technologiques 

En forêt privéeEn forêt privée

� L’adéquation entre la planification 
et les pratiques de producteurs 
privés
� parfaire nos connaissances et 

définir les moyens pour assurer une 
augmentation et une planification 
de la récolte en adéquation avec la 
possibilité, les stratégies et les 
saines pratiques. 

� Susciter l’adhésion des 
propriétaires
� susciter l’intérêt du plus grand nombre 

possible de propriétaires pour la mise en 
valeur et la récolte des ressources de 
leurs forêts 
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� Appuyer l’industrie dans le virage vers davantage de valeur 
ajoutée, dont notamment la fabrication en usines de systèmes et 
sous-systèmes de construction 

� Transformer davantage de feuillus de trituration :
� Fabrication de produits en bois d’ingénierie structuraux de type

Parallam® et Timberstrand® 
� D’autres produits d’ingénierie pourraient être examinés également 

tels que le panneau de particules et le panneau de MDF 
� Combinaison de plus de sciage non conventionnel (de billon de 

faible qualité), d’une usine de produits d’ingénierie et d’une usine 
de panneaux

� L’option de production énergétique devrait également être 
envisagée, dans un cadre de cogénération 

� Il faudrait voir quelle industrie pourrait consommer la vapeur 
produite, en plus d’alimenter le réseau d’Hydro-Québec. 
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ContexteContexte

� Commission sur la gestion de 
la forêt publique québécoise 

� Consultation sur les objectifs 
de conservation et de mise en 
valeur

� Préparation des plans 
généraux 2006-2011 et des 
PPMV

Propositions de travaux Propositions de travaux 

(court terme (court terme –– avril 2004)avril 2004)

� Compléter les fiches d’analyse pour 
toutes les régions à l’aide d’experts 
régionaux.

� Tenir des groupes de réflexion (Focus
Group) de 8 à 10 personnes dans 
chaque région.

� Faire une synthèse des fiches 
régionales et dégager des pistes 
intensification de l’aménagement 
forestier 

� Rédiger un sommaire exécutif du 
rapport en lien avec la Vision et 
intégrant les pistes intensification de 
l’aménagement forestier

� Diffuser les travaux (historique des 
travaux sylvicoles, les portraits 
forestiers régionaux et les fiches 
d’analyse des portraits forestiers 
régionaux) 
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Partie IPartie I
‘à partir des portraits sur la réalisation des 
scénarios sylvicoles fournis par le MRNFP, 
le Comité national se prononcera sur les 
questions suivantes :

1. Identifier les écueils à la réalisation 
des scénarios sylvicoles et en 
établir l’importance relative.

2. Synthétiser les différentes 
problématiques selon les régions ou 
les groupes de régions.

3. Faire des recommandations sur les 
actions à prendre (quoi et par qui) 
pouvant contribuer à rétablir cette 
situation et dresser un plan de 
rattrapage.

� ÉCHÉANCIER: 1er mars 2004 (à réviser)
� Résultats attendus : un rapport présentant les 
faits recueillis, les analyses faites et les 
recommandations du Comité national’

Partie IIPartie II
‘Pousser plus loin la réflexion du Comité national sur les 

territoires voués à la production intensive : 
1. A-t-on besoin d’un zonage pour la 

production intensive ? Si oui, développer 
les critères « macro » (pour le Québec) et 
« micro » (UAF, territoire d’agences) devant 
guider le choix des territoires voués à la 
production intensive et le type de zonage 
nécessaire ;

2. Compte tenu de l’écart entre l’offre et la 
demande pour 2020 identifié dans le 
rapport de juillet 2003, quelles seraient les 
stratégies sylvicoles envisagées et les 
superficies impliquées dans la production 
intensive pour l’ensemble du Québec ;

3. Identifier pour chacune des zones de 
production (intensive et extensive) : la 
proportion, les objectifs poursuivis, les 
contraintes, stratégies sylvicoles, etc.

� Échéancier final : 1er juin 2004
� Résultats attendus : rapport présentant les 

réflexions du Comité national.’ 
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� L’essence du CNIAF c’est de faire travailler 
ensemble - et rapidement - les organismes, les 
entreprises, les individus et le MRNFP 
dans un climat favorable à la réflexion et  à 
la planification à long terme de la 
foresterie.


